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AZORBAYCANDA TURIZM MARKETINQININ INKISAF ISTIQAMOTLORI
Olif Niyazali oglu Qohromanov!, Flora Namik qiz1 Nagiyeva,?, Giinay Arzu qiz1 Coforova®

XULASO
Tadgiqatin magsadi — Azorbaycanda turizm marketinginin mévcud veziyystinin tohlil edilmasi, beynoalxalq
tocrlibanin dyronilmasi vo Olkenin turizm potensialinin daha somorali togviqi liciin marketing strategiyalarinin
inkisaf istiqgamotlorinin mioyyonlosdirilmasidir.
Tadgiqgatin metodologiyas1 — Todgigat zamani elmi odobiyyatin tohlili, migayisali tohlil, statistik malumatlarin
Oyronilmasi, sistemli yanagsma, miisahido vo Umumilasdirmo metodlarindan istifado edilmisdir.
Tadgiqatin totbiqi ehamiyyati — Todgigat noticolori turizm muiassisalorinin marketing faaliyyatinin
tokmillogdirilmasi, ragamsal marketing alotlorinin effektiv totbigi vo Azarbaycanin beynolxalq turizm bazarinda
ragabat gabiliyyatinin artirilmasi liglin praktiki shomiyyat dasiyir.
Tadgiqatin naticalari — Muoyyon edilmisdir ki, rogomsal marketing texnologiyalarmm genis totbigi, milli
turizm brendinin guclondirilmasi, sosial media platformalarindan somorali istifado vo hodof bazarlara yonolmis
reklam kampaniyalarinin hoyata kegirilmasi turizm sektorunun inkisafina miisbat tasir gostorir.
Todqiqatin elmi yeniliyi — Azorbaycanda turizm marketinginin inkisaf istiqamotlori muasir marketing
konsepsiyalar1 osasinda sistemli sokildo arasdirilmis, rogemsal marketing vo brendinqg yanagmalarinin turizm
sektoruna inteqrasiyasi tizro yeni tokliflor irali siiriilmiisdiir.

Acar sozlar: turizm marketingi, turizm sonayesi, rogoemsal marketing, turizm brendi, turizm strategiyasi.

Giris.

Muasir dovrds turizm iqtisadiyyatin on slratlo inkisaf edon sahalorindon biri hesab
olunur va 6lkalorin sosial-igtisadi inkisafinda miihiim rol oynayir. Qloballasma, ragomsal
texnologiyalarin inkisafi vo istehlak¢i davraniglarinda bas veran doyisikliklor turizm
sektorunda marketing foaliyyatinin shomiyyatini daha da artirmisdir. Azarbaycan zangin tobii
chtiyatlari, tarixi-madoni irsi, alverisli cografi movqeyi vo mixtalif turizm imkanlar1 ilo
beynslxalq turizm bazarinda ragabat Gstlnllyline malik olsa da, bu potensialin tam sokilda
reallagsdirilmasi iigiin effektiv marketing strategiyalarmin totbiqi vacibdir. Bu baximdan
“Azorbaycanda Turizm Marketinqinin Inkisaf Istiqamotlori” mévzusu aktual elmi vo praktiki
ohomiyyat kash edir.

Movzunun aktualligr ondan irali golir Ki, 6lkays turist axmmin artirilmasi, turizm
mohsullarinin beynoslxalq bazarlarda tanidilmasi vo milli turizm brendinin giclondirilmasi
marketing foaliyyatinin somorsliliyindon birbasa asilidir. Xiisusilo rogomsal marketing
alatlorinin, sosial media platformalarinin va innovativ kommunikasiya vasitolorinin genis
yayilmasi turizm miiassisalori tiglin yeni imkanlar yaratmisdir. Buna goro do Azoarbaycanda
turizm marketinginin mévcud voziyyatinin arasdirilmasi vo inkisaf istigamatlorinin mioyyan
edilmasi zaruri hesab olunur.

Todgigatin hipotezi ondan ibaratdir Ki, rogomsal marketinq texnologiyalarmin genis
totbigi, milli turizm brendinin guclondirilmasi vo hodof bazarlara uygun marketing
strategiyalarinin hoyata Kkegirilmosi Azorbaycanin beynolxalq turizm bazarinda rogabot
gabiliyyatini artiracaq vo 6lkays turist axininin yiiksalmasine musbat tosir gostoracokdir.

Turizm marketingi sahosinda yerli vo xarici alimlor torafindon mixtolif todgigatlar
aparldmisdir. Xarici todqiqatgilar turizm marketinqinds rogomsal texnologiyalarn, sosial
media marketinginin, brending vo miistari minasibatlorinin idaro edilmosinin rolunu genis
sokildo aragdirmiglar. Yerli todqigatlarda iso Azorbaycanin turizm potensiali, turizm siyasati,
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turizm xidmotlorinin inkisafi vo marketing problemlori dyronilmisdir. Bununla belo, muasir
dovrdo rogomsal marketingin vo innovativ marketinq yanasmalarinin Azorbaycan turizm
sektoruna tesirinin kompleks sokilds arasdirilmasina ehtiyac qalmaqdadir.

Tadgigatin moqsadi Azarbaycanda turizm marketinginin mdvcud vaziyyatini tahlil
etmok, bu sahodo mdvcud problemlari va imkanlar1 miioyyanlogdirmak, beynalxalq tocriibani
Oyronmok va turizm marketinginin inkisafi {iglin elmi cohotdon asaslandirilmis toklif vo
tovsiyalor hazirlamaqdir. Bu mogsads nail olmag dgilin turizm marketinginin nozari osaslari
aragdirilmis, Olkodo turizm sektorunun marketing foaliyysti tohlil edilmis vo inkisaf
istigamatlori miiayyan edilmisdir.

Qloballagma soraitindo turizm sonayesi Olkalorin iqgtisadi inkisafinin miithiim
istigamoatlorindan birino ¢evrilmisdir. Turizm yalnmiz golir monbayi deyil, ham do 6lkanin
beynslxalq imicinin formalagdirilmasina tasir gostoron strateji sahoa hesab olunur (Kotler,
Bowen & Makens, 2017). Azarbaycan son illords turizm sektorunun inkisafina xiisusi diqqat
ayrrmus, infrastruktur layihalori hoyata kegirmis vo beynalxalq tadbirlors ev sahibliyi etmisdir.
Bununla bels, global bazarda rogabstin artmasi turizm marketinginin daha innovativ tisullarla
inkisaf etdirilmasini zoruri edir.

Turizm marketingi turistlorin tolobatlarmin  Syronilmasi, turizm mohsullarinin

formalasdirilmasi va onlarm moaqsadli bazarlarda effektiv sokilds tosviq edilmasini shats edir
(Middleton & Clarke, 2012). Azorbaycanm turizm potensialinin daha genis auditoriyaya
catdirilmasi tigiin miiasir marketing alatlorindan istifads vacibdir.
Materiallar vo metodlar. Tadqgigatin metodoloji asasini elmi adabiyyatin tohlili, migayisali
yanasma vo sistemli tohlil metodlar1 toskil edir. Arasdirmada turizm marketingi tizro
beynalxalq elmi monbalor, Azarbaycan Respublikasinin turizm strategiyalari, elaca da yerli vo
xarici alimlorin asarlori 0yronilmisdir. Malumatlarin tohlili naticasinds Azarbaycanda turizm
marketinginin inkisaf istigamatlori mioyyan edilmisdir.

Son illords Azarbaycanda turizm sektoru pandemiyadan sonraki barpa morhalasini
ugurla kegarok dinamik inkisaf niimayis etdirmisdir. Dovlot Turizm Agentliyinin malumatina
asasan, 2024-cl ildo Azarbaycana golon xarici votondaslarin say1 2 626 838 nofor olmusdur
ki, bu da 2023-ci illo migayisada 26% artim demoakdir.

Cadval 1. Azarbaycana galan xarici ziyaratcilorin say1 (2023-2024)

il Xarici ziyaratgilarin say1 OwalKi ila nisbatan doyisma (%)
2023 2 086 548 naofar +30,2
2024 2 626 838 nofor +25,9
Artim (2024-2023) +540 290 nofor +25,9

Manba: Azarbaycan Respublikasi Dovlat Turizm Agentliyi vo Dovlot Statistika Komitasinin
mMolumatlar1 asasinda miiallif torafindon tortib edilmisdir.
Cadval 2. 2024-cl ilda Azarbaycana galan turistlarin asas 6lkalar tGzra bolgusi

Olko Turist say1 Umumi axinda pay1 (%)
Rusiya 731 009 27,8

Tirkiys 426 241 16,2

Hindistan 243 589 9,3

fran 210 100 8,0

Girclstan 111 200 4,2

Saudiyys Orabistant 98 100 3,7

Qazaxistan 86 300 3,3

Pakistan 80 900 3,1

Monba: DOvlot Statistika Komitasi vo Dovlat Turizm Agentliyi.
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Codval 1-in molumatlart gostorir ki, 2024-ci ildo Azorbaycana golon xarici
ziyarotcilorin sayr 2,63 milyona ¢atmis vo avvalki illo migayisado 25,9% artmisdir. Bu
gostarici 6lkanin turizm sektorunda postpandemiya barpasmnin ugurla davam etdiyini niimayis
etdirir. Turist axmnindaki artim beynolxalq aviareyslorin  geniglonmasi, vizalarin
sadolosdirilmasi vo Olkanin xarici bazarlarda daha feal tosviqi ilo alagalondirilo bilor (DTA,
2025).

Cadval 2 gostorir ki, Azarbaycanin osas turizm bazarlar1 Rusiya, Tiirkiys, Hindistan va
Irandir. Rusiya bazari iimumi turist axminm 27,8%-ni toskil etmoklo lider movgedadir.
Bununla yanasi, Hindistandan golon turistlorin sayinda son illordo stirotli artim miisahido
olunmusdur. 2024-cl ildo Hindistan vatondaglari iimumi turist axminm 9,3%-ni toskil
etmigdir ki, bu da Azorbaycanin yeni vo perspektivli bazarlara c¢ixis imkanlarini
geniglondirdiyini gostorir.

Molumatlar onu da gostorir ki, Azarbaycan turizm bazar1 halo do mioyyan 6lkalordon
yuksok asililiga malikdir. Buna gora turizm marketinginds bazar diversifikasiyasina xiisusi
diggot yetirilmasi vacibdir. Avropa Ittifaqr olkolori, Sorgi Asiya vo Korfoz regionu
istigamotindo reklam kampaniyalarmm genislondirilmasi turist axininin daha dayaniqli
olmasina gorait yarada bilor (UNWTO, 2023).

Bundan olave, 2024-ci ildo Cin, Qazaxistan vo Pakistan kimi bazarlardan golon
turistlorin saymda ohomiyyatli artim geydo alimmisdir. Bu tendensiya ragamsal marketing
kampaniyalarinin vo beynalxalq amokdaslq proqramlarmin effektivliyini gostarir. Galocokds
sosial media marketingi, influencer marketingi va slni intellekt asash fordilogdirilmis reklam
texnologiyalarmin tatbiqi Azorbaycanin turizm bazarinda rogabst Ustunliylni daha da
artrracaqdir.

Naticalar va miizakira. Aparilmis todgigat noticasinde miiayyan edilmisdir ki, Azorbaycanda
turizm marketinginin inkisafi son illords 6lkaya galon turistlorin sayinm artmasma va turizm
sektorunun beynalxalq rogabst qabiliyystinin yiksalmosine misbat tosir gostormisdir.
Xususilo rogomsal marketing alotlorinin  totbiqi, sosial sobokoalords aparilan reklam
kampaniyalari, beynoalxalq turizm sargilorinds istirak va 6lkanin turizm brendinin tosviqi
turist axminin artmasinda miihiim rol oynamisdir.

Cadval 3. 2022-2024-cu illarda Azarbaycana galan xarici turistlorin sayi

Il Turist say1 (nafar) Artim tempi (%)
2022 1 602 600 -

2023 2 086 548 30,2

2024 2 626 838 25,9

Manba: Azarbaycan Respublikasi Dovloat Turizm Agentliyinin statistik molumatlar1 osasinda
muslliflor tarafindon tortib edilmisdir.

Cadval 3-don gorindiyi kimi, 2022-2024-cu illar arzinds Azarbaycana goalon turistlorin
say1 1,6 milyondan 2,6 milyona yiiksolmisdir. Bu iso iki il arzindo toxminon 64 faiz artim
demokdir. Gostoaricilor gostarir ki, pandemiyadan sonraki dovrdo hayata kegirilon marketing
tadbirlori va beynalxalq togvigat faaliyyatlori misbat noticalor vermisdir.

Todgigat noticalori beynolxalg tocriibs ilo do uygunluq toskil edir. Turizm marketingi
sahasinds aparilmis xarici aragdirmalarda ragomsal marketingin turistlorin sayahot gorarlarina
birbaga tosir gostordiyi qeyd edilmisdir. Mosalon, Kotler, Bowen vo Makens turizm
marketinginin asas mogsadinin hadof bazarlarda Olkonin vo ya turizm mohsulunun misbat
imicinin formalasdirilmas1 oldugunu vurgulamiglar. Bu yanasma Azorbaycanda hoyata
kecirilon marketing strategiyalari ilo oxsarliq toskil edir.

Digar torofdon, UNWTO va digar beynolxalg toskilatlarin hesabatlarinda sosial media
marketinginin va ragomsal reklamlarin turizm axininin artmasina shamiyyatli tasir gostordiyi
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gOstorilmisdir. Azorbaycanda da son illordo “Take Another Look” vo digar beynolxalq tanitim
kampaniyalarinin hoyata Kkegirilmosi turist sayinin artmasina miisbot tosir etmisdir. Bu
baximdan yerli naticalor beynalxalg tadqiqatlarin naticalori ilo Ust-Usto diisiir.

Cadval 4. Azarbaycanda turizm marketinginin GZIT (SWOT) tahlilinin naticalari

Gucla taraflar Zoif taraflar

Zangin tobii vo madani irs Bozi regionlarin zaif tanidilmasi

Olverisli cografi mévqe Movsimi turizm astinliyi

Muasir nagliyyat infrastrukturu Marketing budcasinin mohdudlugu

Tohlukasiz turizm muhiti Regionlarda rogomsal marketingin  zoif
totbiqi

Imkanlar Tahdidlar

Yeni beynolxalq bazarlara ¢ixis Regional ragabatin giiclonmasi

Rogomsal marketing texnologiyalar1 Qlobal igtisadi bohranlar

Ekoturizm va kond turizmi Geosiyasi risklor

Onlayn rezervasiya sistemlori Iqlim doyisikliklori

GZIT tohlili gostorir Ki, Azorbaycanin turizm potensiali kifayst godor yiiksokdir.
Bununla yanasi, bazi regionlarin beynolxalq bazarda taninma soviyyasinin asagi olmasi vo
marketing faaliyyatinin asason paytaxt otrafinda comlosmasi inkisafin garsisinda duran asas
problemlardan biridir.

Aparilmis miiqayisali tohlil naticasinds mioyyan edilmisdir ki, Tirkiys, Gurcustan vo
Birlosmis Orob Omirliklari kKimi 6lkalor turizm marketinginds rogomsal platformalardan daha
genis istifado etmoklo beynolxalq turist bazarmnda daha giicli modvqe gqazanmislar.
Azorbaycanda da bu istigamoatds misbat iraliloyislor olsa da, slni intellekt asasli marketing
texnologiyalarmin, fordilosdirilmis reklamlarin  vo molumat analitikasimin totbiginin
genislondirilmasine ehtiyac vardir.

Oldo olunan naticalor gostorir ki, turizm marketinginin inkisafi {i¢lin asagidaki
istiqamatlor prioritet hesab edilmalidir:
rogomsal marketing strategiyalarmin tokmillosdirilmasi;
sosial media platformalarinda beynalxalg reklam faaliyystinin genislondirilmasi;
regionlarin turizm potensialinin ayrica brend kimi tosviq edilmasi;
ekoturizm, kond turizmi vo saglamliq turizmi iizro marketing programlarinin
hazirlanmas;

v beynolxalq torofdasliglarin va turizm sorgilorinds istirakin artirilmasi.

Belalikls, tadgiqatin naticalori irsli siiriilmiis hipotezi tosdiq edir. Mlosyyan edilmisdir
ki, miasir marketing alstlorinin totbiqi, xtsusilo ragomsal marketing vo beynslxalg brending
faaliyyatlorinin guclondirilmasi Azarbaycanin turizm sektorunun inkisafina, turist axinmin
artmasina v Olkanin beynslxalq turizm bazarinda mévqeyinin méhkomlanmasina shomiyyatli
tosir gostorir. Bu sobobdon golocok dbvrdo turizm marketinginin innovativ yanagmalar
osasinda inkisaf etdirilmosi Olkonin turizm siyasatinin asas prioritet istigamatlorindan biri
olmalidir.

Muasir dovrdos turistlorin oksariyyati soyahot qorarlarmi internet vo sosial media
vasitosilo formalasdirir. Buna goro do rogomsal marketing turizm sektorunda osas tosviq
vasitolorindon biri hesab edilir (Chaffey & Ellis-Chadwick, 2019). Azorbaycanin turizm
mohsullarinin beynoalxalg auditoriyaya toqdim edilmasinds sosial sobokalor, axtaris sistemlori
marketingi (SEO vo SEM) va kontent marketingindon daha genis istifade olunmalidir.
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Olkonin unikal xususiyyatlorini oks etdiron giiclii turizm brendi beynolxalg bazarda
taninmani artirir. Azarbaycanin godim modaniyyati, multikultural doyorlori, tobii landsaftlar:
Vo gastronomiyasi vahid brend strategiyasi gargivasinds toqdim edilmalidir (Anholt, 2010).
Milli brendin effektiv tosviqi turist axiinin artmasina miisbat tasir gostars bilar.

Azarbaycan asason madoni Vo sohar turizmi ilo taninsa da, kond turizmi, ekoturizm,
saglamliq turizmi, qis turizmi vo gastronomik turizm Kimi istigamotlorin inkisaf etdirilmasi
vacibdir. Turizm mohsullarinin miixtaliflogdirilmasi turistlorin galma maddatini vo xarclorini
artirmaga imkan yaradir (UNWTO, 2023).

Siini intellekt, virtual realliq (VR), artirilmis realliq (AR) vo boyiik verilonlor (Big Data)
turizm marketingindo miihiim rol oynamaga baslamisdir. Bu texnologiyalar vasitasilo turistlor
sayahotdan avval destinasiya haqqinda daha atrafli moalumat alds eds bilirlor (Buhalis & Law,
2008). Azorbaycanda da bu texnologiyalarin totbiqi marketing foaliyystinin effektivliyini
artiracaqdir.

Muasir turistlor ekoloji vo sosial masuliyyat prinsiplorino daha ¢ox digqget yetirirlor.
Buna goro do Azorbaycanin turizm marketinqindo dayaniqli turizm konsepsiyasina iistiinliik
verilmosi vacibdir. Tobii resurslarin qorunmasi, yerli icmalarin turizm faaliyystino calb
olunmasi va ekoloji masuliyyat prinsiplarinin tasviqi 6lkanin beynslxalg nifuzunu giclandira
bilor (UNEP & UNWTO, 2015).

Azorbaycanin xarici turizm bazarlarinda mévqgeyinin giiclondirilmasi tglin beynalxalq
sorgilordo istirakin artirilmasi, xarici turizm sirkatlori ilo torafdashiglarin qurulmasi va birgs
marketinqg kampaniyalarinin hayata kecirilmasi mihim shomiyyat dasiyir. Bu istiqgamat turist
axminin artirilmasina vo yeni bazarlara ¢ixis imkanlarinin genislonmasins sorait yaradir.
Yekun natica. Aparilan tadgiqgat gostorir ki, Azarbaycanda turizm marketinginin inkisafi tigiin
rogomsal marketing alatlorinin totbiqi, milli turizm brendinin giclondirilmasi, turizm
mohsullarinin diversifikasiyasi, innovativ texnologiyalardan istifado vo dayanmiqli turizm
prinsiplorinin tosviqi osas istigamatlor hesab olunur. Hamginin beynslxalq amokdashigin
genislondirilmasi vo miiasir marketing yanasmalarmin tatbigi 6lkonin qlobal turizm bazarinda
rogabst gabiliyystinin artirilmasina imkan veracokdir. Bu tadbirlorin hoyata kecirilmasi
Azorbaycanin turizm sektorunun davamli inkisafina vo iqtisadi artimimna miihiim tohfo vers
bilor.
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DEVELOPMENT DIRECTIONS OF TOURISM MARKETING IN AZERBAIJAN

SUMMARY

The purpose of the research - The objective of this study is to analyze the current state of tourism marketing in

Azerbaijan, examine international experience, and identify development directions for marketing strategies

aimed at promoting the country's tourism potential more effectively.

The methodology of the research - The study employs scientific literature review, comparative analysis,

statistical data analysis, a systematic approach, observation, and generalization methods.

The practical importance of the research - The findings of the study have practical importance for improving

the marketing activities of tourism enterprises, enhancing the effective use of digital marketing tools, and

increasing Azerbaijan’s competitiveness in the international tourism market.

The results of the research - The study reveals that the extensive application of digital marketing technologies,

the strengthening of the national tourism brand, the effective use of social media platforms, and the

implementation of advertising campaigns targeting specific markets have a positive impact on the development

of the tourism sector.

The scientific novelty of research — The development directions of tourism marketing in Azerbaijan have been

systematically investigated based on modern marketing concepts. Furthermore, new proposals have been put

forward regarding the integration of digital marketing and branding approaches into the tourism sector.
Keywords: tourism marketing, tourism industry, digital marketing, tourism brand, tourism strategy.

HAIIPABJIEHUS PASBUTHUA TYPUCTHUYUECKOI'O MAPKETUHI'A B
A3BEPBAVIJI’KAHE
PE3IOME
Lenp uccieqoBaHUs — aHAINW3 COBPEMEHHOTO COCTOSHHMS TYPHCTHYECKOrO MapKeTHHra B AsepOaiikaHe,
U3y4eHHE MEXKAYHApOAHOIO ONBITA WM ONpeeNicHHe HalpaBlICHUH Pa3BUTHS MApKETHHIOBBIX CTPaTerHi A
6omee A3 PEeKTHBHOTO POIBIIKEHUS TYPHUCTHYECKOTO OTEHIMAaja CTPAHBL
MeTonoioruss  MCCIeJOBAHUA — B XOIE HCCICIOBaHMSA MCIIONb30BAJIMCh METOAbl aHajdM3a Hay4HOH
JIUTEPATYPHl, CPABHUTEIBFHOTO aHAIN3a, M3Y4EHHS CTATUCTHYECKUX JaHHBIX, CHCTEMHOIO NT0JX0/1a, HaOIIOIeHHS
1 00001IeHHS.
IIpakTHYecKkas 3HAYMMOCTB MCCIeJ0BAHUA — PE3YIBTAThHl UCCIEJOBAHUS UMEIOT IIPAKTHYECKOe 3HAYCHHE JUIs
COBEPLICHCTBOBAHUS MapKETHHIOBOH AEATENLHOCTH TYPUCTHIECKHUX NPEeINPUATHI, 3Q(HEeKTUBHOrO MPUMEHEHUS
HHCTPYMEHTOB IU(POBOr0 MapKEeTHHIa ¢ MOBBIMIEHHS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH AsepOaiipkaHa Ha
MEXIyHapOJHOM TYPHCTHYECKOM PBIHKE.
Pe3yabTaThl HcceI0BAHUS — YCTAHOBIICHO, YTO IIMPOKOE MPUMEHEHNE TEXHOJIOIHH [U(PPOBOr0 MapKETHHTA,
YKpEIUIeHHEe HAaIMOHAIBHOIO TYPHCTHYECKOro OpeHna, 3((eKTHBHOE HCIIONB30BAaHHE COLMANBHBIX CeTed M
peanu3anys PEKIAMHBIX KaMIIaHWH, OPHEHTHPOBAHHBIX HA LEJEBbIE PBIHKH, OKA3bIBAIOT IOJIOKUTEIBHOE
BJIMSIHUE Ha PAa3BUTHE TYPUCTUYECKOI'O CEKTOpA.
Hayuynas HOBM3HA MCCJIeIOBAaHUS — HalpaBJIEHHS Pa3BUTHS TypUCTHYECKOTO MapKeTHHTa B A3zepOaiimkane
OBUIM CHCTEMHO HCCIEIOBaHBl Ha OCHOBE COBPEMEHHBIX MApKETHHTOBHIX KOHHENUWH. [IpensiokeHbl HOBBIE
MOXO/IbI K HHTETPalliy LIA(PPOBOro MapKETHHIa U OPEHAUHTA B TYPUCTHYECKHHA CEKTOP.
KnwueBble cj0Ba: TypUCTUYECKHA MApPKETUHT, TYPUCTHYECKAass HMHAYCTPHS, UU(PPOBO MApPKETHHT,
TYpPUCTHYECKUI OpeHN, TYpUCTHIECKas CTPATEIUsl.
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